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HERRAMIENTAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

INFORMACION GENERAL DE LA ACCION FORMATIVA

A QUIEN VA DIRIGIDO

Gerentes y Directores Generales, Directores de Fabrica, directivos y técnicos del area industrial, lideres de
equipos de mejora, mandos intermedios. ..

DESCRIPCION

El Lean Seis Sigma LSS se consideran como las herramientas de mejora de la calidad y la productividad
mas eficaces en la industria. Sin embargo, la confusion empieza a la hora de decidir si ambas herramientas
son compatibles, en qué casos pueden usarse juntas, o si una debe preceder a la otra. Lean Seis Sigma es la
nueva integracion de Lean Management y Seis Sigma. Segun los datos que aporta la Asociacion Americana
para la Calidad acerca de las experiencias y casos de implantacién en empresas norteamericanas, Lean Seis
Sigma puede ayudar a una organizacion a:

e Reducir el nivel de inventario en un 90% o0 mas;

¢ Recortar el tiempo de ciclo de semanas a dias;

¢ Reducir los defectos en un 50% 0 maés;

e Aumentar la productividad entre un 25 y un 50%.

OBJETIVO

* Presentar los principios de la filosofia Lean: takt-flow-pull, y cdmo ayudan a transformar la fabricacion en
lotes en flujos continuos de produccidn.

« Conocer las principales métricas y herramientas de la metodologia SEIS SIGMA:

* Plantear la estructura organizativa y el sistema de gestion de proyectos de mejora apropiado para los
proyectos Lean Sigma.

* Presentar casos practicos reales de aplicacion de Lean Sigma que permitan comprobar la magnitud y
velocidad de las mejoras en calidad y productividad alcanzadas por medio de este método

DURACION

Este curso tiene una duracidn de 8 horas presenciales. EI curso dard comienzo en cuanto se completen todas las plazas
disponibles.

HORARIO
La formacion se realizara en dos sesiones de 4h, en horario de 16:00 a 20:00 (aproximadamente)
PRECIO

El curso tiene un coste de 100 € ( bonificable para trabajadores del régimen general)
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FORMA DE PAGO

50% al formalizar la inscripcion.
50% al finalizar la formacion.

FORMADOR

JAVIER SOBREVIELA. Licenciatura en Organizacion Industrial (BSc), Postgrado en Organizacion Industrial de la
Universidad de Zaragoza. BLACK BELT en LEAN SEIS SIGMA (BBLSS) por la ASOCIACION ESPANOLA DE
SEIS SIGMA + LEAN. Experto Implantador y Formador de la metodologia LEAN SEIS SIGMA habiendo
implementado mas de 30 proyectos en SEIS SIGMA + LEAN en todo tipo de procesos Hospitales, Automocion,
Electrodomésticos, Bodegas, Servicios, Distribuciones, Alimentacion, etc... tanto en Pymes como en Grandes
Empresas, Con experiencia de més de 25 afios en Mejora de Procesos Industriales y de Servicios

TEMARIO

1. ¢(QUE HERRAMIENTAS YMETODOLOGIAS DE MEJORA DISPONGO?
e Descripcion de las principales herramientas de mejora
e Estructura y caracteristicas de un programa de Mejora
e Principios basicos y objetivos de las diferentes metodologias y herramientas de mejora

2. INTRODUCCION A LOS CONCEPTOS SEIS SIGMA+ LEAN.
e Analisis del valor de los procesos (VSM)
e Conceptos basicos de productividad:. Takt-Time, OEE, Disponibilidad, Eficiencia.
e Obtencion del estandar de produccion
e Casos préacticos de aplicacion de Lean.

3. METODOS Y TIEMPOS PUNTO INICIAL DE LA MEJORA CONTINUA
e Estudios de Trabajo (Estudios de Métodos de trabajo y Estudio de Tiempos)
e Principales indicadores para medir la productividad de una empresa.
e Casos préacticos de aplicacion

4. GESTION DE APROVISIONAMIENTO - GESTION DE STOCKS
e Concepto de MRP, estructura de producto y lista de materiales
e Conceptos de Gestion de Stocks

5. COMO INICIAR LA MEJORA DE PROCESOS EN LAS EMPRESAS
6. ANALISIS DE CASOS REALES

INSCRIPCION

Teléfono: 976663310

Email: info@redlaboral.es y administracion@academiausanbernad.com
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